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Retrouvez le replay du Webinar live du 9 avril dernier.

Présenté par Antoine Leccia, Président du directoire, et Olivier

Tichit, Directeur Administratif et Financier.

Rendez-vous sur https://webinar.advini.live/

Avec le mot de passe : 0 9 0 4 1 0

L e R e p l a y

https://webinar.advini.live/
https://webinar.advini.live/


N o t r e  p h i l o s o p h i e

Leader français des vins de terroirs, fédérateur de la filière

viticole.

Nous sommes investis depuis toujours pour produire des

vins de terroir, représentatifs et respectueux de leurs

régions. Aujourd’hui, avec 2200 hectares de vignobles

répartis dans les plus belles régions viticoles de France et

d’Afrique du Sud, nous proposons une palette de vins

unique, reconnus dans le monde entier.
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N o s  V a l e u r s

Partager des émotions et du plaisir, créer de la richesse

avec nos Maisons de Vins, nos Maisons de Services, nos

Maisons de commerce, et pour tous nos clients du monde

entier.

Grâce à des actionnaires engagés, des familles historiques

et des managers partageant une vision claire et à

long terme, propre à notre métier du vin.

Grâce à toutes nos entreprises et leurs salariés qui

s’inscrivent durablement dans l’économie régionale viticole

pour préserver l’authenticité des vins et l’art de vivre.

Grâce à nos sites naturels merveilleux, nos vins

uniques, nos savoir-faire et savoir-être.

Grâce à nos six centres de mise en bouteille et plateformes

logistiques. AdVini Vins & Services développe avec bon

sens les meilleures solutions aux besoins de chaque client,

un sourcing au plus près du vignoble, avec une maîtrise

parfaite de la qualité, un service innovant et un contrôle

minutieux des coûts et de tous les process.
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N o s  e n g a g e m e n t s

La durabilité pour tous nos vignobles.

Une faible empreinte environnementale.

Contribuer à l’épanouissement des collaborateurs.

Renforcer et faire rayonner la filière vin régionale
et nationale.

Des partenariats fructueux avec l’amont.

Répondre aux attentes des marchés.

Investis dans le développement durable depuis toujours,

nous nous engageons pour :
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U n e  a c t i v i t é  e n  
p r o g r e s s i o n

L’activité d’AdVini a progressé de + 9,4M€ (+3,7% dont

+2,7% à périmètre et change constant) sur l’année 2019,

avec un chiffre d’affaires de 267M€.

L’Export poursuit sa croissance (+6,4%) malgré le

ralentissement du marché chinois, en particulier sur les vins de

Bordeaux, et la taxation des vins par les USA. L’Amérique du

Nord et l’Europe du Nord restent sur une dynamique

soutenue avec des croissances respectives de +20% et +8%.

La France affiche une activité en hausse de + 2,3% grâce à la

reconquête de volumes sur les produits de services, dans un

univers où la grande distribution est, globalement, en retrait.

Le secteur Traditionnel Français, fortement impacté depuis fin

2018 par des mouvements sociaux exceptionnellement longs,

recule de -3,3%, notamment sur le segment Café-Hôtel-

Restaurants.

F r a n c e  + 1 %
v s .  M a r c h é  - 4 %

U K  + 1 0 %  
v s .  M a r c h é  + 8 %

E u r o p e  d u  N o r d  + 7 %
v s .  M a r c h é  + 7 %

U S / C a n a d a  + 2 3 %  
v s .  M a r c h é  + 6 %

A s i e  - 9 %  
v s .  M a r c h é  - 4 %
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U n e  a c t i v i t é  e n  
p r o g r e s s i o n

• Une bonne dynamique sur le Languedoc et la Provence.

• Les vins d’origine Afrique du Sud connaissent un fort

développement avec une progression supérieure à 20%.

• La région de Bordeaux régresse notamment en Chine.

Languedoc Roussillon
46% [+11%]

Bourgogne
11% [-3%]

Provence 
9% [+15%]

Afrique du Sud 
7% [+25%]

Bordeaux et Sud Ouest
14% [-17%]

Rhône 
13% [-1%]
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U n  P a r t e n a r i a t  
d ’ a v e n i r  a v e c  
C h a n g y u [*]

Château Mirefleurs:

1800 HL récoltés

200,000 bouteilles vendues

95% de la production vendue à Changyu.

Château Liversan:

2260 HL récoltés

121,000 bouteilles vendues

32% de la production vendue à Changyu.

L E  C H Â T E A U  L I V E R S A N
Haut Médoc Cru Bourgeois, 50 ha

L E  C H Â T E A U  M I R E F L E U R S
Bordeaux supérieur, 40 ha, aux portes de Bordeaux

L&M HOLDING
5 5 %  C h a n g y u  4 5 %  A d V i n i

[*] Changyu, 1er producteur et importateur Chinois
(30,000 ha en propre, 1,9 milliard d’euros de
capitalisation boursière).
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C e s s i o n  d e  n o t r e  
p a r t i c i p a t i o n  
C h i l i e n n e  a u  s e i n  
d e  V i ñ a  C a s a b l a n c a

Rapprochement en 2011 avec le groupe SANTA

CAROLINA, avec une mise en commun d’un domaine de 157

ha hérité de la fusion avec Laroche et du domaine Viña

Casablanca au sein d’une entité détenue à 30,9% par AdVini.

• Participation minoritaire difficile à gérer à distance

• Difficulté de valorisation des gammes Vin du Chili à l'export

• Rentabilité faible
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U n e  n o u v e l l e  
G o u v e r n a n c e

Professionnalisation et élargissement des compétences du 

Conseil & Respect de la parité Hommes Femmes

BERNARD JEANJEAN 
Quitte le conseil de 
Surveillance

PIERRE GUÉNANT
Prend la présidence
Du Conseil de Surveillance

BRIGITTE JEANJEAN & FRÉDÉRIC JEANJEAN
sont désignés Vice-Présidents

PRÉSIDENT

VICE-PRÉSIDENTS

MEMBRES DU CONSEIL 
DE SURVEILLANCE

AGRO INVEST, représenté par OLIVIER GUIZE, 
passe de Censeur à Membre du Conseil de Surveillance

CHRISTOPHE NAVARRE (ex PDG de Moët-Hennessy) 
entre au Conseil de Surveillance 

Nomination en cours de deux nouveaux membres indépendants

COMITÉ STRATÉGIQUE CHRISTOPHE NAVARRE (ex PDG de Moët-Hennessy) prend la 
présidence du Comité Stratégique

JEAN-MARC LOUBIER 
quitte le Conseil de Surveillance et devient Censeur
Aux côtés de GRANDS CRUS INVESTISSEMENTS

CENSEURS

Non renouvellement du mandat de PHILIPPE JEANJEAN

DIRECTOIRE
INTÉGRATION DU MANAGEMENT : 
Marc LECOMTE (Directeur des Opérations), Jean-Pierre DURAND 
(Directeur bassin Bordelais et Marketing & Communication Groupe), 
Olivier TICHIT (CFO)

COMITÉ D’AUDIT Présidé par OLIVIER GUIZE

COMITÉ 
DES NOMINATIONS & 
DES RÉMUNÉRATIONS

Présidé par VINCENT RIEU
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* ÉVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE SOUMISES À APPROBATION LORS DE LA PROCHAINE AG 11



N o s  g r a n d s  v i n s

Nos grands vins marquent le reflet du savoir-faire de nos

Maisons, et notre quête d’excellence portée de la vigne au

verre à sa plus belle expression.

Ils reposent sur un état d’esprit humble et exigeant qui

pousse nos Hommes vins à rechercher, millésime après

millésime, la connaissance intime de nos parcelles pour en

révéler tout le caractère, l’élégance et la finesse. Elles

engagent toutes nos Maisons à faire mieux chaque année

en signant leurs vins comme on signe une œuvre d’art.

Robert Parker, le Wine Spectator, Le Decanter, La Revue du

vin de France : autant de critiques professionnels ou de

concours témoignant de nos engagements qualitatifs.

Une reconnaissance mondiale de la part des critiques & de 

la presse et lors des concours internationaux.
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Les Chorégies
Châteauneuf-du-pape, 2017
Le Clos de l’Oratoire des Papes 

94 pts

Le Grand Vin
Cahors, 2014
Château de Chambert

94 pts

Meilleur Châteauneuf-du-pape
de l’année 

93 pts

Château Capet Guillier
Saint-Emilion Grand Cru, 2016
Antoine Moueix Propriétés

La Réserve de l’Obédience
Chablis Grand Cru, 2017
Domaine Laroche 

By Andreas Larsson 

19,5/2096 pts

Le Credo
Côtes du Roussillon, 2016
Domaine Cazes

Mazis-Chambertin 2016
Maison Champy 
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Single Block Chenin Blanc
Stellenbosch, 2017
L’Avenir 

94 pts

The FMC
Stellenbosch, 2018
Ken Forrester

Cap Béar, Blanc
Collioure, 2017
Les Clos de Paulilles - Cazes

946 – Rosé 2018
Côtes de Provence Sainte Victoire
Château Gassier

94 pts

Père la Minute
Faugères, 2016
Vignobles Jeanjean

Rouge, 2015 
Côteaux-d ’Aix-en-Provence
Villa Baulieu 
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VALORISER NOS GRANDS VINS AUPRES

DE LA SOMMELLERIE
FRANÇAISE & INTERNATIONALE

DE LA PRESSE FRANÇAISE 
ET INTERNATIONALE

DE LA GASTRONOMIE 
FRANÇAISE ET INTERNATIONALE

DES FUTURS PROFESSIONNELS DU CONSOMMATEURDES PROFESSIONNELS
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R é s u l t a t s

[*] Correction des Comptes 2018

Les résultats 2018 sont impactés par une correction d’erreur relative à des

destructions de matières sèches réalisées en 2019 mais relatives aux

exercices antérieurs (80% relatifs aux 3 derniers exercices). L’impact est de

1M€ sur la marge brute 2018, contre partie Capitaux Propres.

Une année 2019 marquée par la forte progression du 

résultat opérationnel des activités Vins.

19

M€ déc-19 déc-18* ∆ 19/18

Chiffres d'Affaires 266,6 257,1 3,7%

Marge Brute 99,6 95,2 4,6%
Marge Brute% 37,4% 37,0% +40 bps

EBITDA 19,2 16,1 18,7%
Marge d'EBITDA 7,2% 6,3% +70 bps

Résultat Net 4,0 3,7 8%

Résultat Net - Part du Groupe 3,3 3,7 -12%



Une Marge Brute de 99,5M€ :

La marge brute se maintient à un niveau satisfaisant à 37,4%

et progresse en valeur de 4,4M€ grâce à i) un effet volume

lié à nos produits de service et à ii) un effet relatif de nos

marques Maisons de Vins et Châteaux.

L’EBITDA s’élève à 19,2M€ :

La marge d’EBITDA s’établit à 7,2% contre 6,3% en 2018,

tous nos bassins de production en France et à l’étranger

sont en progression.

Impacts non récurrents de -0,8 M€ (IFRS 16, correction 2018

et variance des produits non courants).

C r o i s s a n c e  d e  l ’ E B I T D A  
C o n s o l i d é + 1 9 %

CA EBITDA

Vins et Services Marques Maison de Vins

CONTRIBUTION DES DEUX DIVISIONS

15,0

14,8 16,1

19,2

6,2%

5,9%

6,7%

7,2%

5,50%

6,00%

6,50%

7,00%

7,50%

FY 16 FY 17 FY 18* FY 19
 11,0

 12,0

 13,0

 14,0

 15,0

 16,0

 17,0

 18,0

 19,0

 20,0EBITDA EBITDA%
EBITDA EBITDA%
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∑ Non Courant = - 0,8M€

Amélioration Perf. Opérationnelle 
Maison de Vins = + 2,5M€

Tous les bassins se redressent après un exercice 2018

fortement impacté par la très faible récolte 2017.

Le Languedoc et la Bourgogne affichent les progressions les

plus importantes ainsi que l’Afrique du Sud sous l’impulsion

de la dernière acquisition sur les vins de Service,

Stellenbosch Vineyards.

EBITDA CONSO 2018- 2019
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C r o i s s a n c e  d e  l ’ E B I T D A  
C o n s o l i d é + 1 9 %



E v o l u t i o n  d u  
R é s u l t a t  n e t  + 8 %

L’impact de la 1ère application d’IFRS 16 a pour conséquence

une augmentation des dotations aux amortissements

(+2,6M€) et de la charge financière (+0,6M€).

Un produit d’impôt supérieur de +0,4M€ vs. 2018.

5,0

4,2
3,7

4,0

2,1%

1,7%
1,4% 1,5%

0%

5%

0%

5%

0%

5%

FY 16 FY 17 FY 18* FY 19
0,

1,

2,

3,

4,

5,
RN RN%
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Baisse de la Dette Brute de 19,6M€

Augmentation de la trésorerie de 6,6M€

Baisse du Gearing de 28 points

D é s e n d e t t e m e n t  
e n c l e n c h é

CP Dette Nette Gearing

FY 19 Hors retraitement 
IFRS 16

- 26,2M€
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Une génération de Cash importante due à la mise en place de

l’affacturage et à des investissements contenus, et ce malgré

un service de la dette de 17 M€.

G é n é r a t i o n  d e  c a s h

A B

déc-19 déc-18*

Resultat Net 4 3,7
D&A 12,0 10,6
+/- value Cession -1,5 -3,9
Cout de l'endettement Financier 2,7 1,9
Charge d'impôts -0,7 -0,3
Impôts versés -0,5 -0,3
∆ BFR 28,9 4,9
Autres elements non cash -0,1 -0,6

Flux des activités opérationnelles 44,8 16,1

Investissments -10,4 -12,2
Cession actifs 2,0 6,7
∆ Périmètre 0 -8,1
Autres -1,7 0,0

Flux des Opérations d'investissement -10,1 -13,7

Nouveaux Emprunts 6,9 13,3
Remb. Emprunts -16,8 -15,4
Dividendes versés -1,4 -1,4
Intérêts Financiers versés -2,6 -1,9
Autres flux lié au financement -1,5 -0,1
Autres 0,1 0

Flux des opérations de financement -15,3 -5,5

Net Cash Flow 19,4 -3,0

A

B

24

M€

M€

€m 31-déc-19 31-déc-18
∆ Stock -13,4  -1,7  
∆ Clients 32,2  6,7  
∆ Fournisseurs 8,1  -3,0  
∆ Autres créances et dettes 2,0  2,9  
Variation du BFR 28,9  4,9  
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Une crise conjoncturelle exceptionnelle demandant une

attention majeure et à court terme :

• Santé et protection des salariés

• Pilotage serré de notre trésorerie

Une anticipation à ce jour d’un scénario articulé autour des

phases suivantes :

• Une crise majeure et forte baisse d’activité d’avril à juin

• Une période de recouvrement progressive de l’activité

de juillet à septembre

• Un rebond majeur d’octobre à décembre préparant une

année 2021 de forte croissance
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C o m p t e  d e  r é s u l t a t  c o n s o l i d é
3 1  D é c e m b r e  2 0 1 9



B i l a n  c o n s o l i d é
3 1  d é c e m b r e  2 0 1 9



Ta b l e a u  d e  f l u x  d e  
t r é s o r e r i e  
3 1  d é c e m b r e  2 0 1 9



Vos contacts pour plus d’informations :

AdVini
Antoine Leccia / Olivier Tichit

Tél. : 04.67.88.80.00
olivier.tichit@advini.com
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