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UNE ANNEE DE FORTES TURBULENCES SUR LES MARCHES

= Un contexte de marché vin en nette régression entrainant une baisse significative de
I'activité des vins Francais a lI'export
= Des baisses des expéditions consécutives a:

- L'impact de |la hausse des prix sur les linéaires et les cartes des vins appliquée entre
Septembre 22 et Juin 23

- Les économies en difficulté sur nombre de pays — Chine particulierement
- La baisse des stocks chez les importateurs / distributeurs soucieux de limiter le BFR

- Les turbulences géopolitiques qui freinent les échanges et les commandes
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EXPORTATIONS FRANCAISES VINS & SPIRITUEUX DECEMBRE 2023

VALEUR (€) & VOLUME (caisses de 9 litres)

VINS ET SPIRITUEUX VINS TRANQUILLES
16,2Mrds€ -5,9% 6,6Mrds€
(-IMJ€) (-298M€)

174,6 M de caisses -10,4% 98,5 M de caisses
(-20,2M) (-1OM)

VINS TRANQUILLES
Périmeétre AdVini

VINS
5,8 Mrds€
11,3 Mrds€ (-283M€)
(-348M€) 84,5 M caisses
. 122,77 M de caisses (-8,9M)

(-12,6M)
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DONNEES MARCHES

% VARIATION EN VALEUR / VOLUME

Export du 01/01/23 au 31/12/23 vs N-1 - Périmeétre AdVini - Données FEVS

MARCHE

UK + Irlande
Volume -51%
Valeur -0,7%

PERIMETRE ADVINI

Volume -6,6%
Valeur -4.9%

x

France
Volume -4,4%
Valeur +0,2%

Volume -2,5%
Valeur -1,6%

Europe du Nord
Volume -6,8%
Valeur -1,6%

Volume -5,8%
Valeur -4 9%

Asie/Océanie
Volume -20,6%
Valeur -12,4%

Volume -259%
Valeur -241%

France du 01/01/23 alu 31/12/23 VS N-1 -Total Vins Tranquilles- Données IRI

Canada

Volume

-4, 7%

Valeur -6,9%

Volume
Valeur

-15,1%
-14,3%

HM/SM

USA
Volume -11,5%
Valeur -1,6%

Volume -26,1%
Valeur -0,9%



UNE PERFORMANCE COMMERCIALE INHABITUELLE POUR ADVINI

Evolution du Chiffre d’Affaires (M€) .
* Une baisse du CA a change et

périmetre constant de —4% a
apprécier au regard de

+1,9% I'évolution du marché -4.6%
m.s) _ ? 206.8  Entrée de p.ér.imétre Kleine
’ 1,6% Zalze au 1¢" juillet 2022
-4,0%
+ Dévaluation du ZAR qui passe
d'un taux moyen de
conversion de 17,21 en 2022 a
19,95 en 2023 (-16%)
CA 2022 Organique Périmeétre Effets CA 2023
change
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UNE PERFORMANCE COMMERCIALE

INHABITUELLE POUR ADVINI

Répartition du CA 2023 France / Export

CA Export
-2,6% hors
change*

Export
52%

Une baisse d’activité moins marquée en
France qu’a I’Export grace a la progression
des ventes sur le Off Trade France (+4%)

ADVINI * -5,2% yc change

CA
France
-1,4%

Répartition Marques / Produits de Services

CA Pdts de
services
-5,6%

N

Pdts de
services

CA 2023

Autres
7%

/

Marques

52%

CA
Marques
-1,5%

Les marques résistent mieux que les produits de

services




UNE PERFORMANCE COMMERCIALE INHABITUELLE POUR ADVINI

= Des pertes de volumes de -9% avec un impact de -5 M€ sur la marge brute
* Des hausses des colts pour + 7,5M<€ soit # 3%

» Des hausses de tarifs de +2,6% en moyenne +7,3 M€ a mi-chemin de I'objectif
de +5,2% -etal'exception des entités Afrigue du Sud (+6%) et des structures de
ventes locales (+5,2%) -

Des marques qui résistent mieux dans I'’ensemble et dont certaines
continuentleur progression malgré le contexte

DES VIGNOBLES & DES HOMMES
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DES MARQUES PREMIUM QUI POURSUIVENT LEUR DEVELOPPEMENT
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EN FRANCE UNE BONNE RECOLTE 2023 EN STOCK

Production 2023 vs moyenne 5 ans

ANTOINE MOUEIX
Prod. 2023 vs 2022 : +25%
Prod. 2023 vs Moy. : +6%

CAZES
Prod. 2023 vs 2022 : -17%
Prod. 2023 vs Moy. : -15%

ADVINI
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A L'OBEDIENCERIE

MAISON CH!

1720

VDOINE MOUEIX O g}ﬁeﬂR
PROPRIETES VIGNOBLES JEANJEAN -

SAINT-EMILION - MEDOC SECRETS DU LANGUEDOC m
MAS LA CHEVALIERE GASSIER

L AR o C H "b ‘ EN PROVENCH

CAZES

LAROCHE
Prod. 2023 vs 2022 : +2%
Prod. 2023 vs Moy. : +15%

CHAMPY
Prod. 2023 vs 2022 : +6%
Prod. 2023 vs Moy. : +49%

OGIER
Prod. 2023 vs 2022 : -2%
Prod. 2023 vs Moy. : +30%

GASSIER
Prod. 2023 vs 2022 : -6%
Prod. 2023 vs Moy. : +3%

MAS LA CHEVALIERE
Prod. 2023 vs 2022 : +10%
Prod. 2023 vs Moy. : -6%

VIGNOBLES JEANJEAN
Prod. 2023 vs 2022 : -18%
Prod. 2023 vs Moy. : +2%
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UNE RECOLTE 2024 EN BAISSE EN AFRIQUE DU SUD

STELLENBOSCH VINEYARDS
Prod. 2023 vs.2024:-7,67 %

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

KEN FORRESTER
Prod. 2023 vs. 2024 :-15,04 %

S AOE

fR FORJ%g%ER
L@v\_w. VINEYARDS
STELLENBOSCH

LE BONHEUR
Prod.2023vs.2024:-12,24%

VINEYARDS

Le BONHEUR

KLEINE ZALZE
Prod.2023vs.2024:-11,09%

L’AVENIR
Prod.2023vs.2024:-21,93%
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RESULTATS 2023

Compte de résultat (M€)
(2) (1)

m m m « Un taux de marge brute en progression

mais insuffisant pour compenser la perte

Chiffre d'Affaires 297,8 286,8 -11,0 de volume et l'inflation
Marge Brute 102,7 101,8 -0,9
Marge Brute% 34,5% 35,5% 1 pts « Un taux d’EBITDA en retrait vs N-13a 5,1%
EB'TD“; ’C°”’a"t 22’05 14;5 2'8'0  Des écritures comptables non cash qui
Marge c’EBITDA 7/6% >1% - -251pts impactent le résultat & hauteur de (6,6)M€
Résultat Net 33 -14,0 -17,3
Résultat Net - Part du Groupe . 141 - « Des frais financiers en forte hausse du

! o o fait de 'augmentation des taux et du BFR
Résultat Net - Intéréts ne conférant pas le contréle 0,3 0,1 -0,3 dégradé

(2) (1)
Performance cash (M<€) [dec22 [ deczs flam- 2l
« Une augmentation de la dette nette

Net Cash Flow 6,0 -30,3 -36,3 expliquée par la dégradation du BFR et la
Dette nette (hors IFRS 16) 15,0  173,7 22,7 hausse des intéréts financiers

DES VIGNOBLES & DES HOMMES
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EBITDA

Evolution EBITDA (M€ et % CA)

tmpact
COVID
6,9% 6,8%

8,0% 7,6%

2019 2020 2021 2022 2023
mm EBITDA —%

Répartition EBITDA MMV / PDS

Produits de services -
29%

EBITDA

7%

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

Marques Maisons de Vin

EBITDA a 14,5 M€ (-8 M€ vs 2023)

Taux d'EBITDA a 5,1% soit -2,5 pts vs 2022 expliqué par :

« des augmentations salariales pour la deuxieme
année consécutive

* lerenforcement majeur des actions marketing
et frais de déplacement associés

 dévaluation du ZAR

« l'inflation généralisée

22



RESULTAT NET

Evolution RN (M€)
Un Résultat Net de -14 M€ suite a la

dépréciation d’actifs (-6,6M<€) et la forte 4,0 4,6 E
remontée des frais financiers (-4,6M<€)

0 Dontdépréciation des stocks 3,2M€ 2019 2020 2021 2022 2023

(2) (1)

e Dépreéciation du goodwill et des marques 2,9M€ m m m

EBITDA Courant 22,5 14,5 -8,0

Des frais financiers en forte hausse du fait de —l 76% U =Rl

'augmentation des taux et du BFR dégradé Dépreciation & Amortissement 12,8 -16,5 -3,7 e
Résultat opérationnel courant 9,7 -2,0 -1,7
Charges et Produits Opérationnels Non Courants -1.6 -42 2,6 e
Cout de I'endettement Financier -3,7 -8,2 -4,6 e
Charge Impét -1 0,4 1,5
Résultat Net 33 -14,0 -17,3
Résultat Net - Part du Groupe 3,0 2141 -17,0
Résultat Net - Intéréts ne conférant pas le contréle 0,3 0,1 -0,3
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EVOLUTION DE LA DETTE NETTE

Augmentationde la dette nette en raison de la consommation
de free cash flow et des charges d'intéréts

8,2 173,77
13 2 —
148,5 151,0
I 139’7
DN 2021 Cash Flow Libre Dividendes
DN 2020 DN 2022 Charges fi. DN
ATT 2023

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

Consommationde
13,2M<€ de free cash flow

Principalement expliquée par la
dégradation du BFR liée au niveau
de stocks non ajusté a la baisse
d’activité



RATIO DE GEARING

RATIO DE GEARING (CAPITAUX PROPRES / DETTE NETTE en M<€)

Gearing a change
constant : 196 %

17

(*)
96,8

2019 2020 2021 2022 2023
Capitaux propres  m Dette Nette (hors IFRS16) ==——ZAR =——Cearing

ADVINI () impact de la dévaluation du ZAR sur les capitaux propres : (29) M€ en 2020, (0.2) ME en 2021, (12)M€ en 2022, (4.8) M€ en 2023




PERSPECTIVES 2024 - 2026
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PERSPECTIVES 2024-2026

DES ACTIONS CONCRETES POUR REMETTRE ADVINI EN SELLE DES 2024
ET METTRE AU PLUS VITE 2023 ENTRE PARENTHESE

REPRISE EN MAIN OPERATIONNELLE DES
ACTIVITES COMMERCIALES

Priorités sur 6 pays clé pour 'amélioration
mix produits et la hausse des ventes de
vins premium

Limitation de la déflation sur les vins de
services

« Ciblage d'amélioration des marges
supérieure a 1% et + 5 M€ d'effet marge

e Présenceetformation terrain accentuées

* |Intégration progressive des frais
financiers aux prix de revient pour 4 M€

BAISSE SIGNIFICATIVE DES CHARGES ET
DES COUTS OPERATIONNELS

Baisse des charges externesde 1,5 M€

Hausses de salaires inférieures a 1% en
2024 vs + 1,4 M€ de hausse en 2023

Baisse des couts industriels de la supply-
chain et de la masse salariale

Arrét des foyers de pertes sur les activités
annexes

DES VIGNOBLES & DES HOMMES
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PERSPECTIVES 2024-2026

DES ACTIONS CONCRETES POUR REMETTRE ADVINI EN SELLE DES 2024
ET METTRE AU PLUS VITE 2023 ENTRE PARENTHESE

REDUCTION DE LA DETTE TRANSFORMATION ADVINI ET
FINANCIERE DE 16 M€ POLITIQUE ESG

« Réductiondu BFR >15 M€
« Poursuite plan ORBIS autour de la

* Limitation temporaire des Capex < 3M€ transformation commerciale et
marketing, du management, de la

» Révision du crédit syndiqué en accord performance et communication, de ' IT
avec Nos partenaires bancaires et de notre supply-chain

» Valorisation de nos actifs viticoles, « Gouvernance engagée avec la poursuite
immobiliers et opérationnels et et accélération de nos engagements ESG
évaluation critique de leur performance
financiere
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NOTRE RAISON D'ETRE

®® Agir chaquejour avec humanité, unis dans la diversité,
pour la valorisation des Vignobles et des Honeses

onvivialité

<A .
L 4
b !

assion

olidarité

xigence
E ngagement
sprit d'entreprendre
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ESG AU CCEUR DE LA STRATEGIE ADVINI DEPUIS PLUS DE 20 ANS

POURSUITE DE NOTRE POLITIQUE ESG INITIEE DES 2003
ET DE NOTRE STRATEGIE CARBONE 2035

ENVIRONNEMENT | SociaL | GOUVERNANCE

DURABILITE ANCRAGE GOUVERNANCE

LA DURABILITE, L'ANCRAGE DANS NOS UNE GOUVERNANCE

UNE EXIGENCE DANS REGIONS VITICOLES, UNE ENGAGEE,

TOUS NOS METIERS FORCE POUR JOUER POUR PORTER NOTRE
NOTRE ROLE DE LEADER RAISON D'ETRE
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ESG AU CCEUR DE LA STRATEGIE ADVINI DEPUIS PLUS DE 20 ANS

N)) LA SURABILITE, UNE REGIONS VITICOLES, ENGAGEE,
QWU ) ExIGENCE DANS TOUS ICOLES, !
NOS METIERS UNE FORCE POURJOUER POURPORTER NOTRE
NOTRE ROLE DE LEADER RAISON D'ETRE
1. Viticulture respectueuse 5. Partenariatsinnovants 9. Gouvernance équilibreée
2. Performance avec ['amont 10.Faire progresser nos
environnementale de nos 6. Progres de la filiere vin Hommes
sites Qualité 11. Digitaliser

3. Ecoconception . . :
¥ Partager nos savoir-faire 12.Communiquer

4. Changements climatiques

3 Axes | 12 champs d'actions | 106 chantiers sur la période 2022 - 2024

98 chantierslancésdepuis 2022 (sur 106 identifiés)
68 % d'avancement mMoyen

DES VIGNOBLES & DES HOMMES




CEUR DE LA STRATEGIE ADVINI

POUR LES 10 ANS A VENIR

arom
2%

89934 Scénario de rédudtion des émissions exprimeé en
tC0e ° 2% 70 valeur absolue (tCO-e)
1195 312 . o 71208
tCOze tCO,5e 4% tCO,e
: ? 13157 144 rvrrs
tCO4e tCOqe ) ~802
Actions ossocides At . 2 z tCDEE tl:l:lze
ﬁ"‘;ﬁ cux achats
Actions associées ; a . : : -
oux emballages aux déchets Actions ":_ Actions associées
= déplacements
/ . -
Y \ N .%“m& 2035

2021
* 100% lectrification des chariots
élévateurs ef choudigre propane
* 50% électrification des trocteurs et
&co-conduite
* Mesures o efficacité et de sobriété
énergéefique des bdtiments
* 70% autoconsommation PY
* Optimisation de Putilisation
d’engrais

ADVINI
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* -50% de produits
phytosanitaires

* 100% substitufion o'engrais
minéraux par des engrais
organiques

* 50% des bouteilles vendues an
France aptes au réemploi

* 10% des volumes en bouteille
actuels remplocés par des canettes
at 5 avires % en BIB

+ Alleégement d environ 15% pour
20% des bouteillas

* 50% des bouteilles en verre blanc
an bouteille FIV / Antique

* -30% de déchets de
carton

» -30% de pertes sur les
bouteilles en verre

* 50% d'économie d'eau sur
le ringoge

* 0% du fref roufier sortant
en mode de transports
alternatifs [ferrovigire, fluvial,
camions bioGMNY, biodiesel et
électriques)

* Optimisation des trajets de
fret sortant

* 20% du fret interne en
camions électriques

+ 10% du fret rovtier entrant
en fret fluvial

* -20% de déplacements en
forvorisant le télétravail et les
réunions en visioconférence

* 4% de la flotte de véhicules
en électrique

* 20% de part modale en
covoiturage et 10% en
mohbilité douce




ESG AU CCEUR DE LA STRATEGIE ADVINI

POUR LES 10 ANS A VENIR
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195 @
kgCO,e/hl
e @

kgCOze/hI 808 @

”””””””””””””””””””” - kgCOze/hl 75,0
-249 . = 4 kgCO,e/nl
kgCO,e/hl | PO ’
-13,8 .
kgCO,e/hl -5,
’ kgCO,e/hl
Bilan carbone 2035 2035 2035
2021 Emissions brutes Emissions brutes Emissions nettes =

Année de référence Plan d'actionsinterne

Plan d'actionsinterne
& Parties prenantes

Scénario SBT



ANNEXES

- Compte de résultat consolidé
- Bilan consolidé :
* Actif

- Passif

- Tableau de flux de trésorerie consolidé
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COMPTE DE RESULTAT

CONSOLIDE

Compte de résultat consolidé (M€)

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

Chiffre d'Affaires

Marge Brute
Marge Brute%

Charges de Personnel
Charges Externes
Autres Produits & Charges Courantes

EBITDA Courant
Marge d'EBITDA

Dépreciation & Amortissement

Résultat opérationnel courant

Charges et Produits Opérationnels Non Courants
Cout de I'endettement Financier

Charge Impdot

Résultat Net

Résultat Net - Part du Groupe

Résultat Net - Intéréts ne conférant pas le contréle

(2)

(1)

297,8

102,7
34,5%

-42,5
-34,]
.37

22,5
7,6%

12,8
9,7
16
3,7
1
3,3
3,0
03

286,8

101,8
35,5%

-43]
-36,2
-8,0

14,5
5,1%

16,5
-2,0
4.2
.82
0,4
-14,0
14,
0,1

-11,0

-0,9
1 pts

-0,6
2]
WAVA

-8,0
-2,51 pts

.37
n,7
2,6
4.6
15
17,3
17,0
.03
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

Actif consolidé (M€)

(2) (1)
[etm | [ | (A=

Goodwill 13,4 10,4 -3,0
Immobilisations incorporelles 32,1 30,3 -1,8
Droits d'utilisation 29,5 28,1 -1,4
Immobilisations corporelles 129,9 128,0 -19
Participations dans des entreprises associées 4.6 45 -0,1
Autres actifs financiers non courant 6,5 29 -3,6
Impodts différés actifs 0,3 0,5 0,2
ACTIF NON COURANT 216,4 204,8 -11,6
Stocks 130,2 128,8 -1,4
Clients 24,6 209 -3,7
Autres créances 11,9 12,7 0,9
Actifs d'impbts exigibles 1,0 1,0 0,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 28,4 14,3 -14.,0
ACTIF COURANT 196,0 177,7 -18,3
TOTAL ACTIF 412,5 382,5 -30,0

DES VIGNOBLES & DES HOMMES




BILAN CONSOLIDE-

PASSIF

Passif consolidé (M€)

(*) Proforma (aprés
obtention du waiver)

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

Capital émis

Primes d'émission
Réserves

Résultat Part du Groupe

Capitaux Propres Part du Groupe
Intéréts minoritaires

CAPITAUX PROPRES

Dettes financieres

Dettes locatives

Passifs d'impobts différés
Provision part non courante
PASSIF NON COURANT

Dettes financiéres < 1an

Dettes locatives

Dettes d'impbts exigibles
Fournisseurs et comptes rattachés
Provision part courante

Autres passifs courants

PASSIF COURANT

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

(2) (1)
[ | [z | BmeE]

31,5 31,5 0,0
18,7 18,7 0,0
42,1 36,9 -5,2
30 -14,1 -17,0
95,4 73,1 -22,3
3,1 39 0,8
98,5 77,0 -21,4
99,9 87,4 -12,5
19,5 17,9 -1,6
14,2 11,2 -3,0
1,6 1,6 0,0
135,1 118,0 -17,2
77,6 99,2 21,6
3,2 3,7 0,5
0,1 0,2 0,0
70,2 59,4 -10,9
0,8 1,0 0,2
26,8 24,0 -2,9
178,9 187,5 8,6

4125 3825 -30,0
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Tableauxde flux de
trésorerie (M€)

DES VIGNOBLES & DES HOMMES

Resultat Net 3,3 -14,0
D&A n,8 16,3
+/- value cession 0,0 0,2
CoUt de I'endettement financier 39 8,4
Charge d'impbts 1,1 -0,4
Impdts versés -0,4 -0,6
A BFR 3,7 -10,4
Autres éléments non-cash -0,2 0,8
Flux des activités opérationnelles 233 0,4
Investissements -1 -9,7
Cessions d'actifs 0,2 0,3
A Périmetre -13,6 0,0
Autres -0,1 0,5
Flux des opérations d'investissement -24.6 -8,8
Nouveaux emprunts 26,6 6,9
Remb. emprunts -12,9 -18,3
Dividendes versés -2,0 -1,3
Achat d'actions propres -1,0 -0,3
Intéréts financiers versés -3,6 -8,1
Autres flux liés au financement 0,3 0,0
Incidence des var. cours devises -0,1 -0,7
Flux des opérations de financement 7.3 -21,9
Net Cash Flow 6,0 -30,3
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